Dragan Vukasovié

UPRAVLJANJE I
KONTROLA TROSKOVIMA




VISOKA POSLOVNO TEHNICKA SKOLA
DOROY

Dragan Vukasovi¢

UPRAVLJANJE I
KONTROLA TROSKOVIMA

Daohaj, 2012,



SADRZAJ

1 OSORINE | UPRAVLJANIE TROSKOVIMA 7
L.1. Pojam trodkova _.. s
1.2. Znataj trofkova ... - 9
1.3, Korisnost informacija o trodkovima THE ]

1.4, Informacione potrebe menad 2menta o trodkovima 1
1.5 Menad¥eri i informacije o trofkovima ... 13
6. Upravljanje trofkovima i trokkovno ralunovodsivo . e 15
1.7, Poymovno odredenje upravijanja trodkovima o 18
1.8, Razvoj upravljanja irodkovima ................ e 19

1.8.1. Model tradicionalnog upravijanja pmlzm-dn.lm trodkovima ... 21

1.8.2. Model upravijanja trogkovima Zasnovan na procesy ...
1.8.3, Model upravijanja trofkovima zasnovan na aktiveostima
1.8.4. Model upravljanja trofkovima zasnovan na integraciji
pristupa procesfaktivnosti (PBCIABC) i 25
1.8.5. Modeh upravljanja trofkovima kopi pored
kvantitativaib ukljuduju i kvalitativee elemenie konirole ...
1.9, Cost-benefit analiza .coosismmimmisisis s e BT

1.9.1. Znadajna pitanga cost-benelit analize . 28

110, Znaéayma pravila u upravlanju trofkovima ., IR | |
1.11. Pozitivni efekti upravijanja trofkoviena u praksi ... ... 3]
11 FLANIRANJE | KONTROLA TRD&KD"M. a5

2.1. Planiranpe lmll:uva L e T LN T T R N
2.2 Faze i veste p .\

2.3. Pojam, cl.]jeﬂ i znalaj hml:rule trofkova

131, Kontrola i obratun trofkova . R i kL

2.4, Povezanost planiranja i kontrole trnklmmln 40

2.5, Sistem menadiment kontrole irofkova .. 43

2.6, Bistem internih kontrola ... 44

2.7 Nivoi konirelnih postupaka Ay

1.8, Kontrolni postupei i aktiveosti menad#menta ... Y

49

51

54

L]

58

2.9, Btrategija niskih trodkova ..o
2.9.1, Redukcija trodkova ., i
2,10, Kontrola trodkova pri obradunu pu:rm-afmm trodkovi
2.11. Koritienje standardnih trofkova u planiranju i kontroli |
2111, Trodkovi | utvrdivanje standarda
2112, Klasifiknciis $1andanda .........ocimmmmmmmimses
2113 Tetkoce pri wivrdivanju standardnih trodkova
2,114, Utvrdivanje standardnib trodkova .o.c.coooeserescrors

2.11.5. Odstupanja stvarnih od standardnih lm&tm
kao osnov za njihovu kontroly ..., 65




A5 (Odstupanja od cens materijaln i kolitine MAETAIR oo
2.11.5.2. Didstapanis trodkosa d-ir-.-_tmng TR oo

3 11.5.2. Odstupanje trodkava projzvodne refije .

3 12, Racionalizacija b i
2. 13, Fleksibilni hudet
2131 Fleksibilni budel fan instrument
111, OSNOVNE PODELE] RASPODELA TROSKOVA

1.1, Relevantniost informnci)
1.2, Podels troskova sa aspekin upn'u.'\-l]nnjuml.kmim
3,21, Podela trofkova prema pricodnim svojsivima .

3.2.2. Tratkovi prema (et NASARKD. oo™
i i | pzaTOsk 72 NOSTE

33l
132 Fajednitki rotkovi prnir:mdn ............ v
3,33, Pristupl raspadeli zujednikih trotkov oo . 10
3.1.3.1, Prodajna vrodnes! po metodu ke rapdvajania - o 1)
13,32, Metoda fipitlog merenja
1.3.3.3. Metoda procenjens Bl astvarljive vrednosti {NOV)
bruto MATHE e

1.3.3.4. Metoida konstantnog procenta
1.4, [ominantni Kkriterijumi
3.4.1. Raspodeln trotkova i ABC sistem trokkovi
1.4.1.]. Raspadela korporacionin rokkova na
3402 Implemeniaciia raspodele korporacionib trodkova
3,42, Raspodela trodkovd iz jednog odeljenja Arugo ..
3.4.2.1, Metoda jednc i metoda dunl iZROER s
3.4,2.2, Planirano i stvarno koridienje nosioca T
14,3, Raspodela troflkova aperativail

34,31, Metoda dirgktne FASPRAEIE oo
1.4.3.2. Metoda korak-nide oo
14,31, Metoda rutqnﬂncmpodde ’
14,34, Poredenje raspodele trobkove
operativiib i pomitnib GAEHJER]B cmrmimrmmim e I |
43

144, Analiza ABC sislema ohraduna troBkova oo
3441 Odnos klasitnog i ABLC sistema ohraduna trofkeva .

3.4.4.2. Upravljadki aspekti ABC SisIEMB oeovecere”



IV. AMORTIZACLIA | RAZDVAJANIE TROSKOVA ocnicisinicsnaes 151
4.1. Pojam amortizacije ... 175 e el i Sl el 151

4.1.1. Metode obrafuna mllmqe 152
4111, ¥remenska amortizacipe . 153
4.1.1.1.1. Proporcionalna metodn . 154
4.1LLL2. Metoda progresiviog otpisa . 155
4. L1113, Degresivaa metoda otpisa . 155
4.1.1.2, Funkcionalng metoda ............. 158
4.1.1.3. Predradun trofkova amortizacije 159
4.1.2 Revalorizacija sredstava amortizacije 161
4.2 Metode razdvajanja trodkova na fiksne i varijabilng 64

4.2,1. Metoda procenjenih postotaka

4.2.2. Metoda varijatora - koeficijenata reagibilnosti
4.2.3 Metoda najvileg i najnieg stepena uposlenosti

4.2.4 Metodn rafunske imerpolacije

4.2 5. Meioda diferencijalnih trofkova

4.2.6. Metoda graficke interpolacije ...

4.2.7. Metoda naymanjih kvadrata linearne regresije ...

¥, UPRAVLJANIE TROSKOYIMA ZALIHA

5. 1. Marginalni i apsorpciond pristup trofkovima

5.1.1. Super-varijabilni pristup trofkovima ... :
51,2, Razlika i uticaj promene nivoa aktiviosti na marginalnd

i apsorpeioni pristup trodkovima

5.1.3. Sistem obratuna trodkova unazad - back flush 184
5.1.4, Poredenje pristupa obraduna trodkova zaliha . 186
5.2, Funkcija skladiftenjn i optimalizacija zaliha ... 187
190

5.2 Metode obratuna kolidine p{ll!ruknus mm:nj.lu
5.3. Metode obraduna zaliha ...
5.3.1, FIFD metoda .

53.2LIFO metoda -

5.3.3 Metoda ponderisanih prosefnih cena ... 197

5.3.4. Poredenje metodn chratuna zalika i Nifo m:ind.n 197
5.4, Upravijanje zalikama u maloprodajnim preduzedima ... 198

54,1 EKN Model odlstivanja — Ekonomiéna koli€ina nabavke
542 Vreme narud?be u uslovima izvesnosti ...
5.4.3.Bigurnosne 28lihe ...
54.4.Procena trofkova vezanih #a zalihe
5.4.5Trodkovi gretke u predvidanju ... s
3.5, Upravljanje zalihama u proizvodnii ...
5.6.Nabavka upravo na veeme - NUV ...
5.6.1 Relevantne koristi | trotkovi NUV-a St
3.6.2 Vrednaovanje dobavljala i pravovremene isporake ...
5,63 Upravijanje zalihama i analiza lanca ponude ...........
3.6.4.Upravljanje zalihama i planiranje zahieva za malwgﬂum



56,5 Upravljanie zalibhama i proizvodnja Wprave 8 VIEIE spsuimscerssemss
S.G.E.Fjsbempmimndnj: uprave 1A Vieme i relevantni trofkovi
VL PRELOMNA TACKA i i TR ST T
§.1.Analiza prelomne (REKE  cimresinrmsimrmscees .
6.1.1.Jzrada grafikona prelomns tatke -
6.1.2.Frimena grafikona prelommne 1afke e
.2 Ltigaj promene fiksnih trobkova na prelaimnu fatkil .-
.3, Utica) promere varijabilnit yrodkova na prelomnt talku .
6.4, Uticaj promene cena fia preloma P e L
§.5. Prelomna tafka fgod provevodnje dwa ili vibe proizvoda ..
6.6, Uticaj promena 1-m-|-hm'ni'prii'ndt-n.tpﬂlul'ﬂnu tatku .-
&7, Prelomna talka o funkeiji OIUEIVEIE <o smrmresies ==t
6.1 wdinimalno potrchan n'bimyniﬂud-njci.phwnm
6.1.2. ﬂnm*ﬁcpmuhmichimn protevodnie, phnnuuu.ip'ribod —_—
7.3, Utvrdivanie pojedinadnit prodajnib cona 74 planirani

uhlmmmﬂdﬂnimii.:mi.jc T L 244
6 & Poslovna polugs , M6
6.8.1.5napa poslovne poluge - .48
5.9 Finansijska poluga oo . 249
£.9,1.5naga finansijske potuge v 250
VIl QCENJIVANIE FUNKCLIA TROSKOVA e 253
T.L'L.inm'rnfunhcij.l (TOAKGVE  cormimmssrmss .. 153
7.1.1.Procena i klasifikacija e 256
T.1.2.K7i‘h=ﬁj1m1uuul-=ﬁknpl'i- i# 1 .. 158
743, Metode U o Pankrie WOMKNR om0 259
713, Metoda P Ariskog IRAENJETINgA i 259
7132, Metods konferencije o™ e 150
7 1.3.3, Metoda analize raluna .- . 260
71,34, Metoda vaniialiVDG ANALIZE e .. 261
7.4 Kvantitativna analiza i faze u procenl fi . 262
7.1.5.Metoda maksimAum-minimum 28 proc . 264
716 Metoda regresiont el i T ... 267
74T Vrednovanje aosilaca procenjent funkeije rodka e 20
7.1.8. Nosioei trobls 1 ABC SHABH i m
7.9 Linearna funkeija :il,jni.minlmincij- FOBKEVE  comeermss T
7182 Mgc‘h;rstuu!nﬂme-pmh'lmanﬂnimiﬂcije trokkova . IR
7.2 Melincarna Dl TOBER ccmcsmmms = e IR
73, Funkeija kratkorotnil trodlova e 281
7.4 Funkeijs ih trobkova o . 286
7.5 Empiri] ko ocenjivanie Sunkeije TOAKOVE st IER
7.5.1 Problemi prikupljanja podataka i mereaj P i
ecenjivanju fuuk:ijukr;ﬁwotnihlm!tm R . 189

7,52 Oblik funkeija teratkorofnih troBkOVR —omemer I



7.5.3. Ocenjivanje funkeija dugoroénih trofkova pomodu
regresione analize vremenskih preseka 202
7.5.4. Ocenjivanje funkeija dugorodnih trofkova micm{:rskm
tehnikom i tehnikom prefivijavana ... e
76, Ukupni, prosedni i marginalng trofkovi ......co.coocemrcecnmrcnsrsnsrrssmsrs e
VIl TROSKOVI PROIZYODNIE
8.1. Prolzvodnja i obradun trofkova
B 1 Mesta trofkova .......ocoerererene
B.1.2. Nosioci trodkova
8.2, Obradun trofkova proizvodnje po nosiocima troSkova
8.2.1. Procesni obratun trodkova ... L
8.2.1.1. Procesni obradun sa multim sdd-m‘n upnf.:lm-
i krajnje zalihe proizvodnje o toky ..o El
#.2.1.2, Procesni obradun sa nultim sabdom za podetne zalibe
i sa izvesnim saldom krajnjih zaliha prmnwo-dnjc utoky ... R
8.2.1.2.1. Fizike i ekvivalentne jedinice..........ocececeee §
8.2.1.2.2. Obratun trofkova :hrn'ulcﬂlmhj:-dlnu:a
8.2.1.3. Procesni obratun trodkova sa izvesnim saldom
a podetne i krajnje zalibe proizvodnje w toku e, 314
£.2.2 Kombinovani sistem obrafuna trodkova proizvodnje i
8.3, Trodkovi kvaliteta ............
8.3.1. Trodkovi h--hlmuuglaknusu -
8.3.2. Trofkovi kvaliteta dizajna ... - 327
B Trofkovi ¥remena ...
8.4.1. Trokkovi | nosioci vremena .,
8.5, Trofkovi neiskoriftenog kapaciteta ..
8.6, Analiza strukture trofkova proizvednje . H
8.7, Faktori kaji utséu na snifenje trofkova proizvodnje ..
IX UPRAVLIANIE TROSKOVIMA 1 ODLUKE O CI:':YAM A
9.1.0dake o BERAMA oo
'H I Pnjn'lm'm ndradm,pe I:nlkulm:gr: B s
9.2.1.1. Kalkulacija trofkova ...

9.2.2 Analiza cone kodtanja ..
9.2.3. Analiza cene kobtanja p':lrméu obragumske tB“:'I.ﬂlEIJE 350
9.2.4. Plansko snidenje cene KOSanin ..o iormscnecenene. 351

9.3 Metod stvaranja vrednosti, nasiajanje trotkova i fiksi
94, Odredivanje cene metodom mards na troskove
9.4.1. Alternativie metode martom na trofkove
9.4.1.1. Metoda punih trotkova ...,
9.4,1.2. Metoda trofkova prerade ..........
9.4.1.3. Metoda marginalnih trofkova ...
9.4.1.4. Metoda stope prinosa ...............
9.5, Odredivanje cena na osnova metode mar2om na trofkove i ciljne cene 363



0.6 Fralaj i karakteristike imternih cend
g,6.1, Interne cent paziran na wkupnim L I e
6.2 Maksimalne i minimalne inetne cene bazirane

nia ukupninm proSkovima .. |

§ 6.3, InieTne cene hazirane Aa marginalnim rORKEV IR oo iaimasarmr o= 170
Q.G.I.Tm!km'ideunniﬁuﬁj: & LB s e 1l
g7, Analiza prirasta B GATOIVROA S o= T mn
g.§, Obratun trodkova i Fivouni ciklus proizvoda L
49, Dualni problem i obrafunske GERE .- . 318

CAR mnl'nipmhlnﬂiﬂhhﬂlin:ih dobitl .
592, 'Du:lnlprnbl:miminimimcij- rofkova ... :
LITERATURA? .- [ S 381




CIP - Karanorssamja v nyGansanmju
Hapoana n yaueepauTercea Gulinnorexa
PenyGanke Cpnese, Bama JTyka

338.5(075.8)
657.47:005(075.8)

BYHKACOBHT, J{paran

Upravljanje i kontrola trodkovima / Diragan
Vukasovié. - Dobej @ Visoka poslovno-trehnidka
fkola, 2012 {Doboj : Grafifar). - 388 str. : graf.
prikazi, tabele ; 25 cm
TiraE 300, - Bibliografija: str. 386-388.
ISBN 978-99955-712-1-4

COBISS BH-ID 2504584




