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PREDGOVOR

Monografija Poslovne finansije — finansijsko i investiciono odluivanje
namenjena je prvenstveno studentima Visoke poslovne tehnilke 3kole
u Dobaoju, za pripremu ispita iz predmeta Poslovne finansije na drugoj
godini osnovnih akademskih studija. Nastala je iz Zelje, da se
studentima omoguéi savladavanje osnovnih tehnika koje se odnose na
poslovne finansije i upravljanje modemo organizovanom kompanijom.
Kao takva, koncipirana je na aktuelnim tehnikama korporativnog
upravljanja | donofenja investicionih odluka koje su u ingerenciji
sektora finansija i finansijskog menaddera.

Oblast poslovnih finansija posmatra se¢ s mikrockonomskog aspekia,
Predmet Poslovne finansije analizira proces upravijanja finansijama,
donodenja  poslovnih  odluka, analize projekata i investicionog
odludivanja primenom osnovnih finansijskih instrumenata i tehnika,
kao i uticaja makrofinansijskog okmuZenja na nivou pojedinaénih
kompanija.

Monografija ima jedanacst delova. U prvom analiziramo determinante
poslovnih finansija i na taj nagin postepeno uvodime i studente u oblast
koja je vezana za donodenje finansijskih i investicionih odluka na nivou
kompanije.

Drugi deo vezan je za oblast finansijskih tr2ista i znafaj posrednika na
finansijskim tr¥istima, s opisom mesta i uloge savremeno organizovane
kompanije koja je vodena od strane finansijskog menad?era. U ovom
delu istraden je proces koji se odnosi na donodenje finansijskih i
insvesticionih odluka, a koje su neophodne za uspeino funkcionisanje
savremeno organizovane kompanije koja posluje na  zahtevnim
finansijskim trZiftima, i koja ima domicilno i medunarodno prisustvo,
U drugom delu analiziramo i ulogu kompanije u mikrockonomskom
okrufenju i medusobni uticaj finansijskog i realnog sektora na osnovne
makroekonomske pokazatelje,

Tredi deo vezan je za analizu procesa kratkorolnog finansijskog
planiranja. On naglafava vadnost donodfenja pravovremenih i
adekvainih odluka koje se odnose na upravljanje obrimim kapitalom,



Oidluke koje se odnose na upravljanje tekucom imovinom imaju
izuzetan 7nataj kako bi kompanija mogla da zadrZi konkurentnost i
kako ne bi zapala u problem tekude ili dugorolne nelikvidnosti.

Cetyrti dea monografije istrafuje potrebu upravljanja tokovima
gotovine. Ovaj deo je nastavak prethodnog dela i u njemu se analizira
kako bi finansijski menadZer trebalo da se ponasa prilikom donodenja
finansijskih i investicionih odluka. Finansijske i investicione odluke su
vezane za kratkoroéno finansijsko planiranje. Kratkorolno finansijsko
planiranje treba posmatrati 5 pozicija upravljanja tokovima gotoving,
hartijama od vrednosti, zalihama i potraZivanjima od kupaca, Ova Eetiri
osnovna elementa tekuée imovine mogu znalajno da predodrede
buduée poslovanje kompanije i da omoguce stabilnost poslovanja u
kratkom roku, a donodenje pravovremenih i adekvatnih odluka mogu
da omoguée uspeino poslovanje u dugom roku.

Peti deo istrafuje vremensku vrednost novea kako bi se studentima
objasnila vaZnost izrafunavanja sadanje i buduée vrednosti novea,
Analiza kalkulativnih primera koji se izralunavaju putem postavljenih
formula na tradicionalan nadin i izratunavanje primenom finansijskog
kalkulatora studentima pruZa moguénost da ovladaju gnanjima koja se
prakiiéno mogu koristiti u realnom, iu finansijskom sektoru.

U Zestom delu analizirani su investiciono odlutivanje i proces
donodenja  investicionih  odluka na  bazi osnovnih  finansijskih
instrumenata putem kojih potencijalni investitori mogu donetu odluku
o ulaganju kapitala u odredenu kompaniju. Analizirani finansijski
instrumenti 5u vezani za neto sadasnju vrednost i internu stopu prinosa.
Oni predstavljaju deo kvantitativne finansijske analize koja mo?e i koja
bi trebalo da se zasniva i na analizi ostalih kvantitativnih finansijskih
pokazatelja koji se dobijaju na bazi izratunavanja razligitih finansijskih
racio pokazatelja. Sveukupno, analizom prethodno  napomenutih
finansijskih instrumenata investitori kao eksterni korisniei informacija
kompanije mogu doneti ispravne finansijske odluke prilikom
investicionog ulaganja kapitala u odredene investicione projekte.

Sedmi deo vezan je za projekino finansiranje i koridéenje finansijskih
tehnika koje su na raspolaganju finansijskom menadZeru tokom procesa



projekinog finansiranja, a koje se odnose ma projekeiju rezultata
poslovanja novog kapitalnog ulaganja na nivou kompanije.

U osmom delu analizirano je wpravljanje osnovaim finansijskim
rizicima. U njemu su prikazani svi finansijski rizici s kojima se
kompanija polencijalno mode susresti na finansijskom trZidtu. Posebna
painja usmerena je na analizu kreditnog rizika kao najstarijeg i
najvafnijeg finansijskog rizika iz kojeg proizlaze i ostale vrste
finansijskih rizika.

Deveti deo predstavlja logiéni nastavak analize finansijskog i
investicionog odluéivanja koje je analizirano u prethodnim glavama, U
devetom delu analizirano je uivedivanje strukture kapitala, odnosno
donofenje odluke od strane finansijskog menadZera, koja s¢ odnosi na
adekvatnu strukturu kapitala u zavisnosti od investicionih i finansijskih
potreba, kao i u zavisnosti od raspoloZivosti sopsivenog kapitala ili
potrebe za pronala?enjem nedostajuéep kapitala na  eksternom
finansijskom tr#if, Ove odluke vezane su za proces budZetiranja
kapitala i utvrdivanja optimalne strukre kapitala kompanije, kao
odnosa izmedu sopsivenog i pozajmljenog kapitala.

Deseti deo monografije analizira upotrebu finansijskih instrumenata na
trZidtu kapitala i to putem primene obveznica i vlasnitkih hartija od
vrednosti kao 3to su razlicin oblici akeija kompanija. Koridéenjem ovih
finansijskih instrumenata finansijski menad?er mode adekvatno
formirati optimalnu strukturu kapitala i koristiti finansijske instrumente
koje izdaje kao emitent na finansijskom trkifiu za podmirivanje
kratkoro&nih i dugoroénih potreba za kapitalom kompanije.

U jedanaestoj zavrinoj glavi monografije analiza je usmerena na
moguénosti ckstermog zadulivanje kompanije uz objainjenje svih
oblika i vrsta finansijske aktive koja se moZe koristiti od strane
kompanije na finansijskom it kako bi se obezbedile kratkoroéne,
srednjorofne i dugorofne potrebe za kapitalom,

lako je monografija namenjena, pre svega, studentima Visoke poslovno
tehnicke 3kole iz Doboja, mogu je koristiti | drugi studenti koji se bave
ekonomijom, finansijama i bankarstvom, kao i profesionalci u realnom
i finansijskom sektoru koji #ele da obnove ili afuriraju svoja steéena



znanja s najnovijim finansijskim tehnikama koje se odnose na oblast
poslovnih finansija i korporativnog upravljanja.

Stelena znanja studentima ée omoguciti savladavanje osnovnih tehnika
koje mogu koristiti u profesionalnom angaZovanju u realnom i
finansijskom sektoru, Sva mikrofinansijska  znanja koja su
prezentovana u ovoj monografiji mogu se paralelno primeniti u analizi
poslovaih finansija s aspekta realnog i finansijskog sektora, S aspekta
realnog scktora, studenti ée ovladati finansijskim znanjima koja se
odnose na moguénost analize kompanije, upravljanje tokovima
gotovine, donofenja finansijskih i investicionih odluka na bazi
provedene analize, upravljanje troskovima i finansijskim rizicima, kao
i odlutivanje o nacinu i oblicima finansiranja projekata. Ukoliko bi se
sva ova znanja sagledala s aspekta finansijskog sektora, studenti ée biti
spremni da provedu adekvatnu analizu finansijske stabilnosti
kompanije, analizu opravdanosti dodatnog ekstemog zadufivanja i
investicionih aktivaosti, analizu koja se odnosi na procent kreditnog
rizika i situaciju pojave difolta korporativnog klijenta, kao i finansijski
due diligence na bazi zahteva korporativnog klijenta za cksternim
finansiranjem od strane poslovne banke ili investicione finansijske
institucije.

U Dobaju, oktobra 2022. godine Prof. dr Vladimir Zivanovié
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